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ABSTRACT: This article reports problems and progress
during the Professional Advancement Course (CAP) for
foreign language teachers in eleven schools of a private
teaching institution between 2001 and 2003. CAP’s
objective was to promote reflection on teaching practices
to implement changes in the language classroom in
accordance to the LDBEN and PCN’s in Brazil. For three
modules of 18 weeks each, teachers worked individually
and collectively for four hours per week. Materials were
exchanged between the consultant researcher and teachers
through the mail or a delivery service. Videoconferences
allowed for interactions between teachers of different
regions and teaching situations. In spite of the limitations,
the results revealed progress. The data reveal difficulties,
beliefs and theories, which are reflected in the classroom.
Implications and suggestions form this distance learning
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experience are discussed, encouraging the implementation
of similar initiatives to promote the teachers” professional
advancement.

RESUMO: O artigo reporta problemas e avancgos vivencia-
dos durante o Curso de Aperfeicoamento Profissional
(CAP) para professores de lingua estrangeira (LE) em onze
escolas de uma instituicdo particular de ensino entre 2001
e 2003. O CAP teve por objetivo levar professores a refleti-
rem sobre sua préatica e a implementar mudancas em sala
de aula em sintonia com a LDBEN e 0s PCN’s. Em trés
mddulos de 18 semanas, os professores trabalharam indivi-
dual e coletivamente durante 4 horas semanais. Materiais
foram trocados entre a consultora-pesquisadora e 0s pro-
fessores através do correio ou mala-direta. Videoconferén-
cias promoveram interacdo e reflexdo coletiva entre pro-
fessores de realidades de ensino muito diferentes. Apesar
das dificuldades os resultados demonstram avancos. Os
dados expdem as dificuldades, concepcdes e teorias que
se refletem na pratica. Implicagdes e sugestbes a partir
desta experiéncia de educagdo a distancia sdo apresenta-
das, encorajando a continuidade de iniciativas similares
para a capacitacdo desses docentes.

KEY-WORDS: distance learning, continued education,
teacher experiences.
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INTRODUCAO

A partir de 1996, com a LDBEN — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional e, de 1998, com os PCN’s —
Par@metros Curriculares Nacionais, além de outrasinstrucdes
legais, iniciou-se um processo de mudancas profundas naedu-
cacdo brasileira

Destaca-se entre suas ori entagdes 0s segui ntes aspectos:
(1) O ensino ndo é mais visto como atransmisséo de conheci-
mento, assim como aprender ndo € maisaacumulagdo deinfor-
macOes de diferentes areas, mas uma iniciativa através na
gual osaunos desenvolvem suas habilidades de aprendizagem;
(2) arelacdo ensino-aprendizagem é concebidacomo um pro-
cesso continuo paraavida; (3) a organizacéo de um curriculo
escolar deve ser feitatendo em mente que os mundos fisicos,
culturais e sociais estdo em permanente desenvolvimento; (4)
o curriculo deve ser visto através de uma perspectivainterdisci-
plinar, naqual acontextualizacdo etemastransversais sao con-
ceitos chaves, (5) aflexibilizaggo do curriculo permite maior
autonomiaasinstituices para suaorganizagao, e (6) aavalia
¢80 deve ser preocupacéo dasinstitui cBes de ensino, poisbons
resultados refletem sua responsabilidade frente a educacéo.
Quanto ao ensino de LE, especificamente, busca-se “ garantir
ao aluno seu engajamento discursivo... pelo envolvimento do
aluno com 0s processos sociais de criar significados por inter-
médio da utilizagdo deumalLE” (Brasil, 1998, p.9).

Dessa forma, tornou-se essencial promover agdes para
implementar as orientactes e principi os contidos nessesinstru-
mentos legais. O projeto CAP foi a solug&o encontrada por
umainstitui¢éo particular de ensino paracapacitar seus profes-
sores e of erecer um ensino aalturadas novas demandas educa-
cionais trazidas pela LDBEN e pelos PCN’s.
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O PROJETO CAP

O CAP, quesignifica Curso deAperfeicoamento Profis-
sional, iniciou-se em 1999 em Belo Horizonte em institui¢cdo
particular de ensino, que possui escolas em todo o Brasil. O
objetivo, naquel e periodo, era desenvolver as habilidades dos
professores naelaboragéo deitens paraque ainstituico pudes-
se implementar uma avaliacdo continua em seus programas
educacionais em nivel fundamental e médio, para assegurar o
bom resultado de seus alunos no SAEB (SistemadeAvaliagéo
da Educacdo Bésica) e ENEM (Exame Nacional do Ensino
Médio).

Resultados preliminares indicaram a necessidade de se
expandir o CAP paraalém do desenvolvimento da elaboracdo
de itens. O foco entdo passou para a educagéo continuada,
pois se diagnosticou que havia necessidade de ampliar ascon-
cepcoes de educacdo, ensino, aprendizagem e avaliacao.

O CAP restringiu-se a unidade de Belo Horizonte até
Dezembro de 2000, expandindo sua abrangéncia em Agosto
de 2001 paraincluir 11 escolas, distribuidas em cinco estados
do Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. De Educacdo Artistica
aEducacdo Fisica, todasasdisciplinasforamincluidasno proje-
to de educacdo a disténcia. Uma equipe de 21 professores
universitarios coordenou e executou o projeto. O presente
trabalho descreve apenas a implementacdo do CAP com os
professores de LE nessas 11 escol as, apresentando os desafios
e os resultados desse projeto tdo ambicioso.

Marco Teérico do CAP

O marco tedrico que orientou 0s consultores-pesqui sado-
resapbia-seemtrésgrandes pilares. Primeiramente, aconcep-
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¢80 de que aeducacdo atual deve privilegiar as oportunidades
para experiéncias (Dewey, 1997) em sala de aula a fim de
promover interacdes que levem ao desenvol vimento de compe-
téncias e habilidades (Perrenoud 1999, 2000). Em segundo
lugar, aconcepgdo de aaprendizagem ser co-construidadentro
da perspectiva da teoria socio-cultural de Vygotsky (1998).
Finalmente, o entendimento de que é necessario refletir para
promover atransformagao sob um o ponto de vistaemanci paté-
rio (Mezirow 1990, Schén 1991, 1992). Assim, 0s conceitos
tedricos de — experiéncia, co-construcdo do conhecimento e
emanci pacdo foram utilizados paradesenvolver as orientagdes
e responder a producdo dos professores envolvidos no CAP
deLE.

O Programa de Ensino a Distancia do CAP

O CAP paraprofessores de LE foi concebido como um
programade trés médul os que foram assim chamados: Mdulo
| — Comecgando por Nos: Refletindo sobre Questdes Praticas
e Tedricas; Modulo 11: Integrando o Conhecimento a Sala
de Aula: buscando solugdes; e Médulo I11: Assumindo Ris-
cos e Implementando Mudangas. O Madulo | levou os partici-
pantes a refletirem sobre suas rotinas didrias e questdes da
prética, apoiados em leituras sobre as bases da aprendizagem
deumalLE. OMaodulo Il apresentou aos participantes|eituras
tedricas e préticas de formaapromover um entendi mento sobre
aimportanciado desenvolvimento de habilidades e competén-
ciasnaaprendizagemdeLE. O Md&dulo Il instigou os partici-
pantes a repensar seus curriculos e préticas de forma a esti-
mul&-los a concretizar um novo curriculo para o ensino para
LE e efetivar mudancas em sala de aula.

Cadamodulo teve 18 semanas de duracgo. Cadainstitui-
¢do participante programou 0 melhor dia da semana para a
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realizagdo das atividades do CAPIsso na prética implicava
em que cadainstituicdo trabalhavaem dias diferentes. No en-
tanto, apos varios problemas decorrentes desse arranjo, asins-
tituicdes concordaram em padronizar o dia da semana para
todas as unidades participantes, definindo aquarta-feiracomo
o dia para as atividades do CAP.

Os participantestrabal haram tanto individua mente como
coletivamente. O trabalho individual erafeito em casa. A ca
da duas semanas, os trabalhos coletivos eram reaizados na
escola, juntamente com os demais col egas.

As instrucfes para o trabalho individual normalmente
pediam para que os professores |essem e refletissem sobre os
materiaislidos através de perguntas. Paratal, deveriam seguir
as instrucBes enviadas em um formulério proprio de trabalho
individual. O trabalho coletivo, enviado paraasinstrucbesem
um formulario proprio, inicial mente pediaaos participantes que
apresentassem suas reflexdes ou opinidesindividuai s ao grupo.
Essas questdes normal mente buscavam levar os professores
a perceber os diferentes pontos de vista no grupo, paradepois
conduzi-losabuscar umasintese—ondeficasse claraaposi¢ao
do grupo perante aquestéo tratada. Essapreocupagdo éimpor-
tante, pois se buscava uma maior integracdo entre os partici-
pantes de forma a que pudesse emergir uma posi¢ao coletiva
gue unificasse esses professores em umaatuacdo institucional
colaborativa.

Apesar deter sido pensado como um projeto de educacéo
adistancia que pressupde o uso da Internet, o CAP teve que
contar com os servigosdo correio ou demaladiretaparaenviar
e receber as producdes coletivas dos participantes. A razéo
para tal decisdo deve-se ao fato de que, apesar de todas as
unidades estarem conectadas a I nternet, o nimero de computa-
dores disponiveis em cada escola ndo era suficiente para que
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todos os professores pudessem utilizé-los simultaneamente.
Dessaforma, alogisticaimplementada parao desenvolvimento
projeto CAP esta representada na Figura 1.
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Figura 1 - Logistica para Educacéo a Distancia no CAP

Linguagem & Ensino, Pelotas, v. 9, n. 1, p. 129-158, jan./jun. 2006 135



TAPANDOBURACOS

A Figura 1 ilustra alogisticaimplementada pelo CAP,
gue demandava muita agilidade entre os participantes. Os
procedimentos adotados exigiam que o envio de materiais, leitu-
ras, reflexdesindividuais e col etivas dos professores, bem como
as reacdes da consultora/pesquisadora acontecessem em um
prazo de duas semanas. Obviamente, considerando aslongas
distancias entre Belo Horizonte e asinstitui¢cdes participantes,
houvevarios problemas. Umadescricéo dos problemas enfren-
tados constitui adurarealidade do projeto.

A Dura Realidade

O plano para aimplantacdo do CAP em cada uma das
institui gbes participantes contou com uma Central Operacional,
localizada em Belo Horizonte, sob a supervisdo dainstitui¢cdo
patrocinadora. A equipe de professores consultores enviava
osmateriais paraaCentral que osdistribuiaas escolas partici-
pantes. Cada escola contava com um Coordenador do CAP,
i.e., uma pessoa responsavel pelacomunicagdo com aCentral
Operacional, pelo recebimento do material enviado aescolae
também por suadistribui¢ao aos Coordenadores de Disciplina,
i.e., um professor participante designado paracoordenar o traba
Ilho dentro de suaarea. O Coordenador de Disciplinarecolhia
ostrabalhosindividuais e col etivos, entregava-os ao Coordena
dor do CAP que os enviava a Central Operacional. Esta, por
sua vez, os encaminhava aos professores consultores.

Os professores consultores escolheram ou criaram mate-
riais e desenvolveram orientacdes paraostrabal hosindividuais
ecoletivos. Asorientacfesforam apresentadastanto em rotei-
ros de leitura e estudo quanto em atividades especificas. O
professor consultor contou um assistente de pesquisa. Este
tinhao papel de auxiliar nacoletade dados, mediando asintera-
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¢oes entre a Central Operacional e a equipe de professores
consultores.

Os professores participantes foram remunerados para
se dedicarem ao CAP. Asdiscussdes coletivas geraram docu-
mentos contendo a sintese do posi cionamento dos professores,
sendo comentados pelo professor consultor.

Apesar de um detalhado plano de trabalho, nem tudo
saiu como plangjado. Durante os trés modulos do CAP em
LE os problemasforam de doistipos. de ordem organizacional
e de participagéo.

O prablemade ordem organizacional maiscomumfoi o
ndo recebimento de material pelas escolas. Mesmo quando
osmateriaiseram recebidos, partedelesseperdia. Este proble-
madeveu-se aduas principais causas. Ou aCentral Operacio-
nal ndo enviavao material completo asinstituicoes, ou o Coor-
denador do CAP na escola, apesar deter recebido o material,
ndo o distribuia aos coordenadores de area. Apesar desse
problemater sido mais freguiente durante o Médulo I, ele ndo
foi completamente resolvido nos dois madul os seguintes.

Um outro problema organizacional foi o recebimento
atrasado de materiais. Umavez que o CAP foi concebido co-
mo base em uma programacado quinzenal, quando umainstitui-
¢80 ndo recebia 0 material, todo o0 processo era afetado. Con-
seqlientemente, algumasingtitui¢gdesficavam atrasadasem rela
¢do aoutras. A fim de solucionar esse problema, a partir do
Modulo 11, osprofessores elaboraram deumasd vez os materiais
referentes atodo um semestre para serem distribuidos de uma
vez SO, evitando assim que algum material pudesse ser esque-
cido. Mesmo assim, houveinstituicdes que ndo receberam os
materiais e que ficaram atrasadas em relacéo as demais.

O atraso no envio da producdo foi mais um problema
organizacional que af etou aapreciacdo de trabalhos coletivos,
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poisao invés de comentar aproducdo de 11 escolas, o professor
consultor tinha que comentar as respostas de apenas algumas
instituicdes. Esse problema persistiu nos Madulo 1l elll.

A irregularidade no recebimento de trabal hos paraapre-
ciacdo foi outro problemasistemético, afetando aorganizagdo
dotrabalho de consultoria. Apesar de aqualidade dostrabalhos
ter melhorado consi deravelmente ao longo do CAP, aquantidade
n&o aumentou.

O problemade participacdo mais comum foi 0 ndo com-
prometimento dos professores para com CAP, cujo aspecto
mais importante era promover ainteracdo entre colegas. 1sso
foi evidenciado através do recebimento de trabal hos col etivos
assinados por um so professor com ajustificativaque nenhum
dos outros colegas estava presente para a discussao coletiva.
Apesar de esperar-se uma melhora ao longo do desenvolvi-
mento dos madul os, ndo houve melhoraumasignificativa.

Finalmente, apenasdurante o Mddulo|, cujaprogramacéo
foi definidaamedidaque avancavam as discussdesforam reali-
zadas reflexdes coletivas mais amplas. Ao longo do outros
doismddul os, alogisticado CAPimpediu essareflexdo coletiva
hajavistaque apds as apreciacdes, o trabal ho quinzenal conti-
nuavasegundo a programacao pré-definida. Asvideoconferén-
cias, que buscavam incentivar ainteragao e as reflexdes cole-
tivas, ocorreram apenas umavez por semestre. |sto porque o
CAPenvalviatodasasdisciplinas, tornandoimpossivel aredliza
¢80 de mais de uma videoconferéncia por disciplina por se-
mestre. No entanto, apesar desses varios problemas, hAmuitos
resultados positivos.

RESULTADOS

Visto que o CAP LE se constituiu em trés modul os, 0s
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resultados aqui apresentados referem-se a andlise de dados
coletados a partir das producdes individuais e coletivas dos
professores de L E participantes em cadaum del es, a saber, 0s
Modulosl, Il elll.

Resultados do Moédulo |

A identificac8o de problemas naexperiénciados profes-
sores revelou que entre 0s mais comuns encontram-se astur-
mas heterogéneas, asturmas grandes, a motivagao, aindisci-
plina, aintegracao das quatro habilidades, o uso de material
didatico e de novas tecnologias e o curriculo. Apresentamos
uma selecao de excertos para ilustrar os problemas mais
comuns;

Um dos problemas que enfrentamos é o de haver alunos
com varios niveisde conhecimento dalinguainglesanuma
sadladeaula... estefato nostraz pouco retorno do trabalho
guetentamos desenvol verem salade aula (Patos de Minas).

Acreditamos que o maior desafio para 0 ensino de uma
lingua estrangeira em escolas seja 0 nimero de alunosem
saladeaula(Rio de Janeiro).

Um dos problemas enfrentados € o grande nimero de alunos
por turma (VilaVeha).

Alunosquendotembasedal.l... acabam ndo gostando da
matéria, ndo se envolvendo com a mesma. Entdo eles a
encaram como sendo mais uma disciplina, onde eles tém
gue estudar para obter uma certa média ao final do ano e
conseguir aprovagdo (Palmas).

Tentamos agir do melhor modo possivel, mas muitas vezes
nado temos apoio das familias que, cadavez mais, parecem
ter perdido o controle sobre seus filhos e nos delegam a
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missdo de fazer aquilo que eles préprios como ais, ndo
conseguem (Uberaba).

L evando em consideraco que temos aproximadamente 45
alunosem cadasala, com temperamentose niveisdiferentes
de aprendizagem tenho dificuldade em lidar com as quatro
habilidades principalmente quando se trata de speaking e
listening (Colating).

Acho importante 0 uso de novos materiais, usando computa
dor, video, enfim, com tanta tecnologia é indesculpavel a
aula de inglés ser monétona, enfadonha hoje em dia
(Uberaba).

Como privilegiar o ensino que respeite os niveis de aquisi-
¢&o do conhecimento com umacarga horériapequenaeum
programavasto? (Rio de Janeiro).

Desafios como contelido vasto para ser trabalhado em 2
aulassemanais(Vilavelha).

Outro resultado do Médulo | foi aidentificaco deteorias
daprética, i.e., teorias que orientam aagdo dos professores na
saladeaula Cinco teorias dapraticaforam identificadas: (1)
é impossivel ensinar comunicativamente em turmas gran-
des; (2) é impossivel usar a lingua alvo na sala de aula;
(3) o ensino de LE deve ficar restrito a leitura e a escrita;
(4) os alunos sdo mais motivados no primeiro que no segun-
do ciclo e, finalmente, (5) os alunos mais proficientes devem
ser separados dos demais. Uma selecdo de excertos ilustra
esses resultados:

Conseguir que os a unos obtenham umahboa proficiénciaé
praticamente impossivel, apesar de desejavel em salas de
aulacom 35-40alunos (VilaVelha).

S80 poucos 0s momentos em que fazemos uso da lingua
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gue ensinamos nas atividades rotineiras de sala de aula...
nossasjustificativas paratal prética[sao]...: nimero deau-
nos em sala, a quantidade deles que ndo possuem muito
interesse nas aul as, a defasagem de nivel entre eles, afata
de um ambiente propicio, aquantidade de informacfes em
portugués que entram a todo 0 momento em sala de aula
(Riode Janeiro).

O objetivo de setrabalhar o Inglésno colégio é desenvolver
aleiturae acompreensdo detextos, tendo em vistatambém
aparteescrita. Isto sejustificapelo grande nimero de alu-
nos existentes na turma e também a falta de um espago
equipado paradeterminado fim (Uberaba).

Estou trabalhando com criangas de 3 a 6 anos em média
Nestafase, elas adoram as aulas de Inglés e aprendem com
grande entusiasmo (Uberaba).

A divisdo dasturmas daescolapor niveis de conhecimento
resolveriaem curto prazo os problemas que impedem o uso
amplo daabordagem comunicativaem sdladeaula... somen-
te sesobrar tempo é que se pode pensar em preparar o alu-
no paratilizar alinguainglesacom o objetivo de comunicar-
se (Montes Claros).

Além das dificuldades e dasteorias da prética, os dados
revelaram quais s80 as posturas que predominam na prética
dos professoresdo CAP, asaber: aulas centradas no professor
e predominancia do ensino de gramatica. Dois excertos
representam esses resultados:

Iniciel aaulacontextualizando aleituraquefariamos... contel
deformaresumidao que acontecianotexto... formulel per-
guntas mais detalhadas orais, em portugués, buscando
maior compreensdo do texto... escrevi no quadro algumas
das respostas que traziam o topico gramatical da li¢&o...
sistematizei no quadro a formagdo do superlativo... pedi
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gue copiassem em seus cadernos os exemplos do quadro
(Vilaveha).

Ao analisarmos as caracteristicas do Método de Tradugdo
Gramatical... percebemos que ainda hoje utilizamos algumas
das suas caracteristicas, talvez devido arealidade com que
lidamos (Uberaba).

Em sintese, através dos depoimentos do professores de
LE, o Mdodulo | permitiu conhecer a realidade de ensino em
escolas da rede particular em cinco estados brasileiros. Os
professores que nelas atuam se defrontam com 0s mesmos
desafios de seus col egas na escol a publica— salas com muitos
alunos, cargahorariareduzidaem relagcdo asoutrasdisciplinas,
heterogeneidade e problemas com o curriculo fazem parte do
cotidiano do professor. Entretanto, umacaracteristicaquedife-
rencia o professor de LE na escola particular em relagdo aes-
cola publica é suaformagdo e suaproficiéncianaLE. Todos
osprofessoresde LE nas 11 escol as dainstitui ¢ao patrocinado-
ratinham graduacdo em L etras e muitos com experiéncia de
vivéncias no exterior. Apesar disso, 0 uso dalingua materna
em salade aula predomina, justificada pelo nimero de alunos
em salade aula e pelo impacto negativo naquel es alunos com
mais dificuldade em decorréncia da heterogeneidade. Além
disso, a pratica desses professores, apesar de terem acesso a
condicdes de ensino muito melhor que na escola publica, é
aindamuito centradano professor eno livro didético, mantendo-
seaabordagem tradicional de ensino com énfase no ensino de
gramética e vocabulario.

Maodulo I

OMoédulo|1 levou em consideragdo asexperiénciasrela-
tadas pel os professores parti ci pantes nos resultados do M édulo

142 Linguagem & Ensino, Pelotas, v. 9, n. 1, p. 129-158, jan./jun. 2006



LAURA MICCOLI

| parafazer uma selecéo bibliografica adequada aos desafios
enfrentados por esses professores. O objetivo foi promover a
reflexdo sobre as questdes probleméticas na prati ca de ensino,
levando os participantes a atualizar seus conhecimentos em
cada uma das é&reas tratadas e a reverem suas posturas em
salasde aula. Os materiaisforam direcionados aos seguintes
temas: (1) interacdo em salade aula, (2) estilos de aprendiza-
gem, (3) estratégias de aprendizagem, (4) ensino das quatro
habilidades, (5) ensino darecepc¢do oral, (6) ensino deleitura,
(7) ensino da producéo oral, (8) ensino de escrita, (9) ensino
de gramatica, (10) avaliacdo, (11) a implementacdo dessas
questdes em sala de aula e, (12) a definicdo de um curriculo
minimo paraasaulasdelinguaestrangeira, adequado ao contex-
to de ensino.

O resultado dessas leituras e reflexdes se reflete nas
mudangcas de posturas que foram predominantes durante o M6-
dulo . Os excertos selecionados revelam essas mudancas na
prética, cujo significado discutimos.

Acredito que o principal caminho para atingir-se um grau
deenergia que mobilize os alunos para a aprendizagem da
linguaestrangeiraseja... aadocdo deumapraticainterativa,
com atividades em peguenos grupos e deformaenvolvente,
a utilizacdo de materiais de apoio... estou envolvida na
elaboracdo de trés projetos. 1) dublagem de desenhos
animados; 2) biblioteca mével; 3) correio: troca de
correspondénciaem inglésentre asturmas (Rio de Janeiro).

Esse relato revela uma mudanca no tipo de aula, que
passa a ser menos centrada no professor e mais interativa,
propiciando aos a unos a oportunidade de trabalharem em seu
nivel de conhecimento e em grupos. Os professores ao longo
doMdédulo 11 foram percebendo que muitos de seus problemas
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de disciplina advinham de posturas que ao serem mudadas re-
verteram em mais motivacgdo. Por exemplo, ao deixar de con-
trolar as atividades em sala de aula que buscavam, em véo,
prender a atencdo de em média 40 alunos a explicacles de
gramatica, preparando atividades que envolveram os alunos
em interacOes com obj etivos de aprendizagem claros, osprofes-
sores constataram ter menos problemas deindisciplinae mais
participacdo dos alunos. Além disso, nessas atividades mais
interativas 0s que sabiam mais ou menos foram incluidos e
ambos se beneficiaram. E claro que o professor so pode reali-
zar essas mudancas ap0s estar convencido que o processo de
aprendizagem ndo éinstantaneo —ensinou hoje, dentro detrés
semanastemos provae confirma-se aaprendizagem. Asleitu-
rastiveram o papel de promover umarevisdo de concepcdes,
permitindo ao professor uma visdo mais desenvolvimentista
do processo. Além disso, as discussdes sobre a questdo do
controle em salade aulaforam fundamentais paraque o profes-
SOr passasse 0 turno para o aluno.

A discussdo sobre o uso daLE em salade aulatevefor-
teimpacto sobre os professoresdo CAP que, aprincipio reagi-
ram, duvidando do sucesso quetal iniciativatrariaparaasexpe-
riéncias predominantemente negativasrelatadasno Modulo 1.
Houve muito debate sobre os riscos de se usar a LE em sala
deaulaem vistadosdiferentes niveis entre al unos—adesmoti-
vagdo e aansiedade. O uso de LE foi defendido por tornar
real a comunicacgdo e aproximar o aluno aLE. Um pequeno
desconfortoinicial seriaesperado mas, ao lidar com asdificulda-
des como desafios a superar, 0s professores se convenceram
gue seria melhor tentar 0 uso de LE que manter o padréo da
aula dada em lingua materna. Tendo sido langado o desafio,
foi significativo encontrar relatos como os que transcrevemos:
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Uma das propostas para este ano que ja estamos desenvol-
vendo... quando comegamosadutilizar com maior freqliéncia
aLingualnglesaenossasaulas... elesgostaram... precisam
sentir a lingua estrangeira (Inglés) como uma forma de
comuni cacdo acessivel acadaum (VilaVelha).

Segui 0 seu conselho defalar somente eminglésdurante as
aulas e apesar de estar temerosacom o resultado fiquei sur-
preendida com afacilidade com que consigo me comunicar
com eles(Varginha).

Os professores que aceitaram o desafio, hdo encontram
tantas dificul dades quanto as que antecipavam. Ao contrério,
0 uso da LE na sala de aula serviu de motivacao, pois fez do
uso dalinguaumarealidade paraacomunicagdo. Paraosalu-
nos mais avancados foi bom entender o que o professor dizia,
para os que ndo tinham tanto conhecimento foi um desafio,
visto que os professores dosaram o uso de LE com a Lingua
materna. Para ambos, a LE deixou de estar no livro para es-
tar nainteracdo entre professores e alunos. Acreditamos que
0 uso continuo de LE em longo prazo leve os aunos a perder
Seus medos e se aventurarem a também fazer uso dela.

Entretanto, houve relatos com evidencias de que ndo €
f&cil implementar mudangas, umavez que alunos e paisrefor-
¢am o paradigma dainteracdo tradicional de sala de aula, na
qual o professor controlaainteracdo e o papel do aluno ésim-
plesmente fazer o que Ihe é pedido. Por exemplo,

Uma mudanca nesta concepcdo de teste implica em uma
conscientizacdo que vai desde o aluno até a comunidade
vinculada a nossa prética, i.e, a familia dos alunos (Belo
Horizonte).

No caso, os professores discutiam o uso deinstrumentos
deavaliacdo maisintegrativos e maisvoltados paraademons-
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trac8o de habilidades que de conhecimentos. N&o ha davida
que préticas educativas sdo dificeis de serem mudadas, mas
foi discutido que era preciso iniciar 0 caminho da mudanca
mesmo que deformarestrita, aprincipio, paradiminuir aresis-
téncia e promover a aceitacdo do que é novo. O interessante
para o grupo de professores do CAP foi que no Médulo | eles
viam nasituacdo de ensino em que se encontravam asjustifica-
tivas paramanter préti casjaultrapassadas, mas aindadominan-
tesem seu paradigmadeensino. Entretanto, apartir do momen-
to em que foram acreditando que amudanca passava por eles,
foram mudando sua préti ca, conscientes desse processo, como
ilustram os excertos:

Temos conseguido... refazer 0s conceitos que permeiam o
ensino delinguainglesanas escolasregul ares, acreditando
gue se of erecermos poucas atividades de comuni cagéo oral
paranosso aluno, torna-se menosdificil desenvolver nelea
oralidade desgjada (VilaVelha).

E praticamenteimpossivel permanecermos estéticos diante
das mudancas de paradigmas que, conseqlientemente, con-
duzem a mudancas de posturas no ambito da sala de aula
(Goiéania).

Depende de n6s qual quer mudanca que queiramosimplantar
(Uberaba).

Além dessas mudancas, o Modulo || promoveu nos pro-
fessores interesse por questdes afins de crucial importancia
para o aprimoramento de suas praticas em sala de aula. Por
exemplo, ainclusdo de préticas em sala de aula voltadas para
outras habilidades além daleitura e escrita que predominavam
nosrelatosdo Médulo|; asiniciativasparalidar com aansieda
de e a correcdo; a autonomia e a necessidade de se rever o
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curriculo, buscando adequé-10 ao contexto de ensino eainstitui-
¢do foram acBes e preocupacdes relatadas.

A atividade de ouvir efaar... envolve o aluno e ofereceum
ambiente motivador paraqueele expressesuasidéias... Uma
ampla variedade de assuntos e um motivo especifico para
ouvir algo sdo itens essenciais para essa atividade (Vila
Veha).

No quediz respeito acorrecdo de atividades orais é preciso
fazer com que tenham maior contato com alingua... para
que sesintam confortavel scom o processo de aprendizagem
epercam ainibic&o, poisumacorrecdo constante da produ-
¢do oral pode fazer com que 0 aluno sinta-seintimidado e
desestimulado a prosseguir (Rio de Janeiro).

A equipe acredita que as mudancas no ensino e nas corre-
¢Oes de redacles resgata a abordagem processual em tarefas
(Vilaveha).

Como implementar aautonomiae responsabilidade do aluno
no processo de aprendizagem? (Belo Horizonte).

Uma reestruturagéo do curriculo passard pela reviséo de
Nossos objetivos, de nossos valores enquanto educadores
e profissionais de lingua estrangeira. O curriculo precisa
centrar-se maisem fungdes comunicativas (VilaVelha).

Os excertos revelam 0 avango nas préticas e posturas
frente arealidade da sala de aula em pouco mais que seis me-
ses. Enquanto no Médulo | haviaa predominénciade proble-
mas e dificuldades com evidéncias de préticas ultrapassadas,
aolongodoMaodulo I, osprofessores que acreditaram napossi-
bilidade de mudancga, sustentada por leituras e reflexdes que
apontavam parasua viabilidade, desenvolveram novas ativida-
deserelataram ndo sd 0s sucessos como também suas preocu-
pacdes em relacdo outras questdes ainda ndo resolvidas. Os
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resultados do Modulo 111 revelam que nem todas as respostas
a essas questes formam dadas.

Madulo 111

OtrabahoaolongodoModulo 111 foi levar osprofessores
de LE a apresentar um curriculo que desse transparéncia as
mudancas ocorridasao longo do CAPParatal, serianecessario
que as concepcdes orientadoras da prética se refletissem em
uma nova concepgdo de curriculo. Esteteriaque viabilizar o
desenvolvimento de competéncias e habilidadesnaLE. Além
desses objetivos, buscou-selevar os professoresadefinir quais
as suas expectativas paraa competéncia minima esperada dos
aunos ao final de cadaciclo, paraque essa expectativasetra-
duzisse em um curriculo mais enxuto que pudesse vir a ser
efetivamenteimplementado. Essaorientacdo tinhacomo obje-
tivo levar professores e alunosaumaavaliacdo positivado en-
sino e da aprendizagem de LE ao fim de cada ano letivo.

Apesar dos objetivos terem sido atingidos na defini¢éo
de concepgdes orientadoras para a prética de ensino, no mo-
mento da redefini¢éo de curriculos por ciclo, os professores
ndo conseguiram mudar a estruturacdo do curriculo, que se
manteve essencialmente gramatical. Houve mudancas positi-
vas como umamel hor distribui¢éo de contetidos por ciclo, evi-
tando curricul os pesados para umas séries e leves para outras.
Acredita-se que se o CAP LE tivessetido continuidade, apartir
dos curriculos mai s enxutos poderiaseter avancado paracurri-
culos queincluissem as competéncias e habilidades especificas
a serem desenvolvidas em cada um dos ciclos da educacdo
béasica.

Estas sdo as concepgdes orientadoras da prética profis-
sional dos professores do CAP por eles definidas ao fim do
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Maodulo I11. A concepcdo de ensino e aprendizagem de LE
foi definidacomo aque of erece um ensino emancipador etrans-
formador, buscando umaaprendizagem voltadaparao desenvol -
vimento de competéncias e habilidades. Essaconcepcao tem
em vista a internacionalizag&o da sociedade e a facilidade de
comunicacdo mediada pela Internet e outras tecnologias de
comunicagdo (TV a cabo, video conferéncias, videofones e
fax). Assim, saber LE tornou-se essencia paraparticipar ativa-
mente da sociedade atual .

A metodologia de ensino que foi definida pelo grupo,
em sintonia com a concepcdo de ensino e aprendizagem de
LE. exige autilizagdo de uma abordagem que leve o auno a
desenvolver diferentes habilidades, especificamente, aler, es-
crever, entender e falar. 1sso se traduz em uma abordagem
discursiva e comunicativa que se ap6ia em uma concepgdo de
aprendizagem socio-interacionista. O uso da LE em salade
aulaéuma postura pedagdgi caque tem por objetivo dar sentido
ao conceito que orienta a disciplina: a linguagem serve para
a comunicacdo em comunidades discursivas, buscando assim
transformar a sala de aula em na comunidade discursiva da
LE. O uso delingua materna em sala de aulatera apenas um
papel auxiliar na aprendizagem da LE, que sera diminuido a
medida que o uso da LE aumente.

Técnicas e recursos didati cos serdo selecionados apartir
daavaliagdo detrésgrandesfatores: (1) o aluno, (2) o contetido
a ser trabalhado em sala de aula e (3) o contexto em que a
aulaacontece, objetivando sempre o desenvolvimento do aluno,
suainteracdo com colegas e com o professor, promovendo a
utilizacdo da LE para a comunicacdo em sala de aula. Em
suma, ficou claro que aabordagem comunicativa e discursiva
permite uma metodol ogia eclética, onde diferentes técnicas e
recursos didaticos sao selecionados a partir da avaliagdo do
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professor sobre o contexto em que ensinae sobre as necessida
des de seus alunos.

Os professores consensua mente definiram que a con-
cepcdo de avaliacdo para LE tem por objetivo a realizacdo
de avaliagBes globais. Isto é, serdo realizadas avaliagbes que
apreciem tanto o desenvolvimento da aprendizagem de forma
processual quanto o seu produto. Dessaforma, além dastradi-
cionaisavaliagBes somativas, que cobram produto ou o resultado
deaprendizagem, i.e., provasetestes serdo incluidas avaiactes
formativas, que avaliam o processo de aprendizagem, i.e., deve-
res e trabalhos.

Essa concepgdo de avaliago visadesconcentrar asava-
liacBes em apenas dois momentos no semestre, dando ao aluno
mai's chances para demonstrar seu desempenho nadisciplina.
Dessaforma, aintenc&o dos professoresfoi retratar adequada-
mente o desempenho do aluno. Procedimentosvariados seréo
ser utilizados com o objetivo de avaliar o produto, sem as carac-
teristicasformaisde umaprova. Por exemplo, avaliagBesatra-
vés de projetos e apresentagdes de alunos, utilizando-se formu-
l&rios especificos para a avaliagéo das vérias competéncias e
habilidades envolvidas em seu desenvolvimento. Entretanto,
esse procedimento paraaavaliacéo ndo descarta a continuida-
de do uso de formatos objetivos, tais como as provas de multi-
plaescolha, como umadas formas de avaliacdo da aprendiza-
gem de uma LE.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Apesar da persisténcia dos problemas de distribuicdo e
recepcdo de material, além da participagdo ndo sistemética
das ingtitui¢des no CAPR, no Médulo | os dados revelaram a

realidade do ensino nas escolas participantes.
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Osdadosforam revel adores de umarealidade n&o muito
diferente darealidade do ensino de L E naescolapublica(Dutra;
Mello, 2004). Porém, tendo em vistaque aformacgao dos pro-
fessores e asituacdo de ensino naescolaparticular sdorelativa
mente mel hores, eraesperado gue 0 ensino estivesse em conso-
nanciacom essas condi¢des. 1sso ndo se confirmou, mantendo
0 ensino na escola particular no mesmo patamar do ensino na
escola publica, onde predominao ensino de graméticae o uso
de lingua materna em sala de aula (Santos, 2001).

Além disso, nas escolas do CAP mantém-se uma carga
horariamenor paraL E, que com dois encontros de 50 minutos
por semana, reforcando idéia de que inglés ndo se aprende na
escolaregular e sim no cursinho delinguas. Essaquestdo das
aulas gerou uma discussdo interessante com os professores
guelevou aconclusdo de que apesar deterem umacargahoraria
esperada de 80 horas/aulaem um ano letivo, correspondente a
2 h/a por semana em 40 semanas, os professores de LE tém
efetivamente apenas 48 horas/aula por ano. 1sso porque dos
50 minutos perdem-se cerca de 20 minutos, 10 no inicio e 10
antes do final paratratar o que eles chamaram darotina - pe-
gar o materia noinicio eanotar deveresnofim. Assm, efetiva-
mente o professor tem 30 minutos para suaaula. Como, das
48 h/areais, ha que se diminuir os horarios reservados para
avaliagOes, apresentacdes em eventosingtitucionais, sem esque-
cer dos eventuaisferiados, o professor temtalvez, no maximo,
uma carga horaria de 35h/a por ano.

Essa constatagéo facilitou o entendimento do conceito
de aprendizagem como um processo gque se desenvolve ao
longo de um tempo e fez com que os professores ganhassem
uma nova perspectivasobre o que podem efetivamenterealizar
em uma carga horaria téo restrita, principamente, quando o
ensino acontece em contexto com 40 alunos em sala de aula.
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Passou a ser evidente a necessidade de se pensar em um curri-
culo de LE que sgja adequado a essa realidade.

Como naescolaparticular o curriculo é napraticadefini-
do pelolivro adotado, os professores do CAP refletiram sobre
aimportanciade ndo se manterem escravos do material didético
mas, sim, terem no livro um apoio paraas atividades pedagogi-
cas. Essadiscussdo que aconteceu no Médulo | foi o preambu-
lo para a busca, no Médulo 111, de um curriculo para LE na
instituicdo. Entretanto, apesar deimperativo, ndo houve avanco
nessa questao.

No Médulo Il aprodugéo dos professores participantes
teve umamelhorasignificativaa ém derevelar mudancas efeti-
vasnapréticade saladaaula. Além disso, as respostas envia-
das pel os participantes foram de melhor qualidade, principal-
mente no que se refere ao trabalho coletivo. Mais ainda, os
professores fizeram relatos de mudangas efetivas na prética
da salade aula, demonstrando que quando levados areflexdo,
eles percebem que a mudanca passa por eles. Os relatos de
maisinteracéo em salade aulacom aimplementacdo de ativida
desque engajaram alunos eminteractes paraaaplicacio daqui-
lo que estavam aprendendo representou um grande avango
apesar de ndo podermos afirmar que todos os professores de
todas as escol as enviaram rel atos contendo evidéncias de mu-
dancas. Mesmo assim, consideramos que esses projetos leva-
ram os alunos a desenvolver competéncias e habilidades que
iam além do aprendizado do contetdo da disciplina que, até
antes daimplementacéo do CAP, erao que se considerava ser
0 objetivo de aprendizagem em L E nasinstitui coes partici pantes.
Issoaliado ainiciativade usar aLE em salade aularepresentam
mudangcas de impacto com efeitos em longo prazo.

No Maodulo 111 asistemati zacgo desses avangos traduzi-
dos nas concepcdes de ensino e aprendizagem; de metodologia
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deensino edeavaliagdo que passaram aorientar os professores
na prética de sala de aula sdo avangos incontestaveis para a
viabilizagdo de um projeto de ensino de L E compartilhado que
preservaaautonomiadesses professores. Compartilhado, pois
os professores de LE na instituicdo, apesar de em escolas e
contextos diferentes, tém umareferénciacomum paraapratica
pedagdgica que é implementada de forma auténoma. Além
disso, adefini¢do de umametodol ogiade orientaco comunicati-
va e ecléticaampliaa acéo pedagégica dos professoresde LE
gue atuardo a partir da avaliagdo das necessidades do aluno
em consonancia com o contexto em que ensinam. Maisainda,
ainclusdo de umaconcepcdo de avaliagdo como parte de acéo
pedagbgica € um marco, pois coloca a avaliagdo como uma
fonte deinformacéo paraamelhorado ensino para os professo-
res e da aprendizagem para os alunos. Finalmente, ha que se
lamentar ando consecucdo do objetivo no Modulo 111 que bus-
cavadefinir umagrade curricular de cunho discursivo e comu-
nicativo parao ensino de LE.

AsimplicacBes desses resultados apontam paraaneces-
sidade de tratar das questfes que afligem aos professores de
LE na sua prética, a partir de suas experiéncias. E preciso
discutir com el es até que ponto aexisténciade turmas heterogé-
neas e grandes justifica o no uso da LE nasalade aula. E
preciso fazer com que reflitam sobre amanutencao de préticas
de ensino onde o ensino esta sob controle do professor sem
gue se dé oportunidade ao aluno usar aquilo que é objeto de
sua aprendizagem — a LE através de interagcbes com outros
colegas em atividades pedagdgi cas que o col oque como sujeito
de sua aprendizagem e o impulsione no desenvolvimento de
Sua autonomia.

E possivel ensinar comunicativamente na sala de aula
de LE; é possivel usar a LE nasalade aula; o ensino de LE
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podeir além daleitura e daescritaapesar das turmas grandes,
daheterogeneidade e até daslimitacdes lingliisticas de professo-
res. Paraisso o que é preciso € enfrentar as dificuldades e as
limitagBes como desafios a serem superados e ndo como rea-
lidadesimutaveis. E preciso ter criatividade, buscando o que é
possivel sem ficar preso aoirreal. O professor de LE nasala
de aula n&o pode ter como horizonte o falante quase-nativo,
n&o é esse 0 objetivo do ensino de LE naescola. 1sso ndo esta
nem na LDBEN, nem nos PCN'’s. 1sso ndo quer dizer que o
ensino de L E deva ser apenas umaformalidade, nem ser manti-
do em seu status de disciplina de segunda categoria, como re-
latam os professores de escolas publicas e particulares. O
professor deve criar oportunidades para que o aluno utilize a
LE paraexpressar sentidos e criar significados. Deveincenti-
var 0 uso da L E em atividades pedagdgi cas que fagam sentido
parasi e para os alunos dentro do contexto em que se ensina.
Se cada professor em sua sala de aula enfrentar esse desafio,
a mudanca do status quo no ensino de LE na escola regular
eventualmente aconteceré.

Para isso, o professor deve enfrentar as dificuldades
como desafios e tentar superé-las, refletindo sobre o que faz,
buscando melhorar acadadia. Jao pesquisador precisapesqui-
sar mais, documentar mais as experiéncias de professores e
de alunos em sala de aula para a partir dessas, compreender
mel hor os desafios da préticado professor e responder as suas
necessidades. N&o podemosnosfrustrar aresponder e apensar
napréticaao fazer pesquisa. Se ndo, afamosadistanciaentre
teoria e prética ndo serd superada.

Finalmente, um projeto como o CAP atende arecomen-
dacdo final dos PCN’s de LE que recomendam a formacg&o
continuada de professores para suaatualizagdo e maior autono-
mia na sua agdo pedagdgica. Projetos como esse, apesar de
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todas as dificuldades, representam uma maneira de estreitar
os lacos entre a universidade e a comunidade.

CONCLUSAO

Um projeto como o CAP foi ambicioso. Os resultados
agui apresentados sdo umaamostramuito limitadados resulta-
dos provenientes da producdo dos participantes que foi imensa
emuitorica. Emvistadetodos os problemas aqui relatados, é
bem provével que muito dariquezado CAP pode nemter sido
registrada, pois foram registradas apenas as conclusdes de
discussdes coletivas, ficando essas sem documentac&o. Por
iSS0, muito se perdeu. Estaconstatagdo noslevaareconhecer
quatro limitagdes. A falha na distribuicdo e recolhimento de
material pode indicar que o CAP foi produtivo apenas para
i nstitui cbes que conseguiram achar umaformade se organizar.
O n&o recebimento sistemético daprodugdo dea gumasinstitui-
¢desaolongodo Modulo| ell levaaquestionar seo problema
estava no sistema de distribui¢éo ou se os participantes dessas
instituicdes consideraram o CAP distante de suas realidades.
N&o foi possivel precisar as causas dessafaltade participacao.
Além disso, a maior participacdo e producdo nas primeiras
quinzenas em relacdo as Ultimas, nosfizeram pensar naforma-
tacdo do projeto, que pode ndo ter sido adequada a realidade
dos professores. Nas primeiras quinzenasaproducéo foi mais
constante, enquanto no final do semestre aimpressao foi que,
como havériasoutras atividades afazer, as atividadesdo CAP
ficaram em segundo plano.

Maisainda, apesar dosresultados aqui apresentados néo
se pode precisar quais as verdadeiras mudancas implementa-
das como consequiénciado CAP.Osdados que foram col etados
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ao longo de dois anos podem representar apenas asiniciativas
isoladas de alguns parti cipantes ou de algumas equipes. Mesmo
assim, sdo evidéncias de que algumas mudangas foram imple-
mentadas. No entanto, é impossivel dizer se essasiniciativas
foram incorporadas ao cotidiano da salade aula.

Essas limitagdes, no entanto, sdo pequenas em relagéo
aos avancos rel atados pel os professores eidentificados através
dosdados. O esforco paraintegrar os professoresde 11 institui-
¢oes diferentes em discussfes sobre assuntos que afetam os
professores de LE, permitiu aos participantes perceberem que
ndo estdo sozinhos em seus problemas. A possibilidade de
identificar que os problemas sdo parecidos e de que as solugdes
s80 possiveis sdo resultados que transcendem as limitactes
acima. Um projeto de tamanhamagnitude permitiu aos partici-
pantesinteragir com especialistas em suas areas, oportunidade
esta que esses professores ndo teriam em outras condigoes.
Até mesmo aqueles que ndo participaram sistematicamente
receberam os materiais e acompanharam as reagdes dos seus
colegas frente a esses materiais. Eles poderdo ou ndo utiliza-
los, mas o fato de terem tido acesso aelesja é um ponto posi-
tivo. Os professores participantes tiveram a oportunidade de
serem ouvidos e de buscarem solucdes a partir da realidade
em que vivem e de teorias as quai s tiveram acesso através do
CAP propiciando discussfesricas que levaram areverem teo-
rias da prética.

Apesar dasdificuldades vivenciadas, os professores par-
ticipantes deram um parecer positivo, aprovando o projeto. Eles
relataram que aprenderam muito, sendo que aguns manifesta-
ram transformacdes em suas perspectivas sobre assuntos
discutidos durante o projeto. Mesmo que isso tenha sido de-
monstrado por apenas alguns dentre os professores partici-
pantes, fez do CAP, e do esfor¢o para suaimplementagdo, um
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projeto compensador.

Os avancos contrabal ancam as limitagbes identificadas
e aponta pararesultados mai s abrangentes em projetos futuros
com semelhante objetivo, que deveriam ser uma realidade a
disposicdo de mais professores.
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