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RESUMO Este trabalho teve por objetivo analisar o perfil da atividade moveleira da regido metropolitana do Estado do Rio de
Janeiro. O estudo utilizou a aplicagdo de questiondrios pelo setor produtivo de cada empresa avaliada. A produ¢ido moveleira
pdde ser dividida em duas classes, sendo uma representada pela maioria dos produtores moveleiros (70%), composta princi-
palmente por pequenos produtores dedicados a fabricagdo de moveis, utilizando poucas maquinas, com a produgéo por enco-
menda e auséncia de controle de qualidade. A segunda classe é representada por fabricas modernas, contendo parque industrial,
representada por empresas familiares e de capital nacional. A produgio é representada por méveis sob medida, com emprego
de MDP (Medium Density Particleboard) e MDF (Medium Density Fiberboard). O foco é em moéveis residenciais e a comercia-
lizagdo é realizada através do contato direto entre consumidor/fabrica. As questdes socioambientais estdo incorporadas no con-
texto produtivo das empresas.

Palavras-chave: setor moveleiro; produgio e desenvolvimento; gestdo pela qualidade.

Profile of the furniture companies from the
Metropolitan region of Rio de Janeiro

ABSTRACT This study aimed to analyze the profile of the furniture production in the metropolitan region of the state of Rio
de Janeiro. The study was based on questionnaires to the productive sector of each evaluated company. The furniture produc-
tion could be divided into two classes, in which one of them is represented by the majority of the furniture companies (70%),
composed mainly by small manufacturers, using few machines and producing by demand and with a lack of quality control.
The second class is represented by modern companies containing industrial park, represented by family companies with na-
tional capital. Their production is represented by custom-made furniture, using MDP (Medium Density Particleboard) and
MDF (Medium Density Fiberboard). The focus is on residential furniture and the commercialization is carry out directly with
the final client. The social and environmental issues are incorporated into the productive context of the companies.
Keywords: furniture company; production and development; quality by management.

Introdugéo das atividades mais tradicionais. O setor moveleiro reune ca-

racteristicas especificas, como grande utilizacdo de insumos
Dentro da industria de transformagio, a fabricagdo de

de origem natural, intensivo uso da forca de trabalho e ele-
moveis, em especial os de madeira, pode ser considerada uma

vado grau de informalidade. O setor ainda pode ser dividido
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em segmentos de acordo com sua utilidade (mdveis instituci-
onais, residenciais e de escritorio); material predominante
para sua confec¢do (madeira e derivados, plasticos e metais);
classe de consumo para a qual é projetado (A, B,C,DouE) e
até mesmo a faixa etaria dos provaveis consumidores (GALI-
NARI et al., 2013).

De acordo com Cassilha et al. (2004), a retragdo econd-
mica ocorrida na década de 80 proporcionou cortes de inves-
timentos, trazendo uma crescente desatualizagio do setor
moveleiro diante do cendrio mundial, que introduzia nessa
mesma época a microeletrdnica como parte integrante e re-
volucionaria no setor de maquinas e equipamentos.

A industria brasileira de fabricagdo de méveis é formada
por 18.200 estabelecimentos, que empregam aproximada-
mente 330 mil profissionais em todo pais. Em 2013, essas em-
presas produziram 511,8 milhdes de pegas para o mercado
nacional que significam R$ 42,9 bilhoes (EXATA COMUNI-
CACAO, 2014).

As principais empresas localizam-se nas regides sudeste e
sul do pais. Os polos moveleiros que mais se destacam no ce-
nério nacional estdo localizados nos Estados de Santa Cata-
rina, Sao Paulo, Minas Gerais, Parand e Rio Grande do Sul.
Salienta-se ainda o surgimento de importantes polos nas re-
gides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, considerados “emer-
gentes” visto que nos préximos anos poderdo desempenhar
papel importante no cendrio nacional e internacional da in-
dustria moveleira (ABDI, 2009b).

Nos dltimos anos, a populagio brasileira tem adquirido
uma maijor quantidade de mdveis devido ao aumento da
renda, do numero de empregos, da maior facilidade de acesso
ao crédito e dos incentivos ao consumo, tal como o oferecido
pelo programa “Minha Casa Melhor” (GALLUCCI, 2014). A
inddstria do mobilidrio nacional permanecerd com o mer-

cado doméstico cativo no futuro imediato e serd necessario

desenvolver agdes internas para obten¢ao de vantagens com-
petitivas dindmicas e impedir a entrada de concorrentes ex-
ternos (ABDI, 2009a).

Os principais centros consumidores sdo as regides Sul e
Sudeste, com destaque para Sio Paulo e regido do ABC, Porto
Alegre, Curitiba, Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Brasilia,
bem como suas respectivas regides metropolitanas (ROSA et
al., 2007).

O Rio de Janeiro, segundo maior mercado consumidor de
moveis do Brasil, comegou a sua produgdo em 1890 com a
inauguragdo da Companhia de Méveis Curvados (AMBROS,
2011). Ao longo das ultimas décadas, o estado sé perdeu po-
sicao de producio devido, principalmente, as praticas de po-
liticas tributarias extremamente agressivas.

Dentro do estado do Rio de Janeiro existem aproximada-
mente 580 estabelecimentos destinados a fabricacio de mé-
veis, os quais geram 7.509 empregos (SANT ANNA, 2013).
Esses produtores ndo conseguem sustentar o mercado, devido
a demanda e ao crescimento econdmico e populacional da re-
gido. Grande parte dos méveis consumidos no Rio de Janeiro
é obtida de outra regido. Exemplo disso é o polo moveleiro de
Uba-MG que contribui com aproximadamente 50% da pro-
dugdo para o Rio de Janeiro, metrépole mais proxima do mu-
nicipio (SANT ANNA, 2013).

O setor de mdveis fluminense ira trabalhar nos préximos
anos em parceria com o Sistema da Fundagdo das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) em um plano de metas
e iniciativas prioritarias com o objetivo de atualizar as infor-
magcdes sobre o segmento e de criar estratégias para incentivar
o crescimento da base sindical (FIRJAN, 2013b).

Diante do exposto, o presente trabalho teve por objetivo
levantar o perfil da atividade moveleira da regido metropoli-
tana do Estado do Rio de Janeiro com base nos aspectos tec-

noldgicos e produtivos das industrias.

Ciéncia da Madeira (Brazilian Journal of Wood Science) 128



N. D. de Souza et al. (2016)

Perfil das industrias moveleiras da regido metropolitana do
Rio de Janeiro

Material e Métodos

A 4rea metropolitana foi escolhida pelo fato de que 57%
das industrias moveleiras do Estado do Rio de Janeiro situam-
se nessa regido (SANT ANNA, 2013), como apresentado na
Figura 1.

Foram identificados dois sindicatos ligados as industrias
de méveis vigentes da regido (Sindicato das Industrias de Mo-
veis de Madeira do Municipio do Rio de Janeiro - SIM-Rio e
Sindicato das Industrias de Construgdo Civil e do Mobilidrio
da Baixada Fluminense - SINCOCIMO). Por meio dos sindi-
catos, obteve-se o nimero total de empresas moveleiras da re-
gido.

As visitas ocorreram entre os meses de janeiro e julho do
ano de 2015. Dessa maneira, aplicaram-se questionarios ao
responsavel do setor produtivo de cada empresa, contendo
perguntas de informagdes relacionadas aos aspectos tecnol6-
gicos, tais como: desenvolvimento e inovagdo tecnolégica;

frequéncia de alteragdes no desenho ou projeto dos moveis;

definicdo de layout; dificuldades em obtencdo da matéria-
prima e matérias-primas utilizadas pela empresa no sistema
produtivo. As respostas dos questiondrios foram analisadas
por meio de estatistica descritiva e sistematizadas por meio de

tabulagao.

Resultados e Discussao

Foram encontrados trinta estabelecimentos dedicados a
fabricacdo de moveis. Pode-se verificar que 70% desses esta-
belecimentos sdo pequenos espagos fisicos, sem layout defi-
nido e sem planta industrial, que utilizam métodos de produ-
¢do e equipamentos desatualizados, além da auséncia de ges-
tdo definida.

Porém, dentro desse universo de industrias filiadas, en-
contraram-se nove empresas com caracteristicas peculiares,
ou seja, fabricas estruturadas, com parque industrial, empre-
sas com nicho de mercado especifico que produzem uma di-
versidade de produtos, com lojas revendedoras e sitios estru-
turados.
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Figura 1. Mapa das distribui¢des econdmicas do estado do Rio de Janeiro. (Fonte: SANT ANNA, 2013).
Figure 1. Map of the economic distributions of Rio de Janeiro State (Source: SANT ANNA, 2013).
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Os resultados a seguir referem-se a essas empresas com
parque fabril. Vale ressaltar que do total de industrias (nove),

cinco responderam a pesquisa.

Perfil das empresas

Para a classificacdo das empresas utilizou-se a defini¢ao
do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2013) que classifica o porte das industrias pelo nd-
mero de funcionarios. De acordo com as caracteristicas pre-
sentes na Figura 2, as empresas moveleiras investigadas foram

classificadas como de pequeno porte.

Segundo ABDI (2009a), esse resultado coincide com o
perfil da industria moveleira nacional, que é caracterizada
pelo predominio de micro e pequenas empresas. Mattia et al.
(2007) estudaram o perfil das industrias moveleiras do Estado
do Rio Grande do Sul e verificaram que o setor produtivo é
formado majoritariamente por pequenas e médias empresas.
De acordo com Boa et al. (2012), o polo moveleiro de Linha-
res (ES) é caracterizado pelo elevado nimero de pequenas e
meédias. Simioli (2010) também classificou as inddstrias do
polo de Votuporanga (SP) como pequenas e médias. O resul-

tado obtido neste estudo se assemelha com a classificacao das

= Microempresa até 19 pessoas empregadas (0%)
—— Pequena empresa de 20 a 99 pessoas empregadas
=3 Média empresa de 100 a 499 pessoas empregadas

§ T Grande empresa 500 pessoas empregadas ou mais (0%)

Figura 2. Classificacdo das empresas moveleiras de acordo com o numero de funcionarios.

Figure 2. Classification of furniture companies according to the number of employees.

= Posicional (0%)
— Processo
=3 Produto

cr—11 Celular (0%)

Figura 3. Layout utilizado pelas industrias moveleiras da regido metropolitana do Rio de Janeiro.

Figure 3. Layout used by the furniture companies in the metropolitan region of Rio de Janeiro.
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industrias moveleiras internacionais, que sdo constituidas na
sua maioria de pequenas e médias empresas (ARRUDA,
2009).

As empresas estudadas possuem em média 40 anos de
existéncia, sendo que hd empresas que iniciaram suas opera-
¢Oes no ano de 1943 e empresas que iniciaram em 1989. Esse
resultado permite verificar a longevidade dessas empresas.

O tipo de layout das industrias moveleiras da regido me-
tropolitana do Rio de Janeiro, em sua maioria, é caracterizado
por processo (Figura 3).

A escolha por esse tipo de layout esta relacionada a pro-
dugio de pegas que compde os moveis nessas industrias. Por
se tratar de uma fabricacido sob medida ou unitaria, ha dife-
rengas de materiais, medidas e formatos para cada projeto re-
alizado. Esse arranjo é o mais comum utilizado internamente
nas industrias moveleiras com essa caracteristica. Porém para
o acabamento final dos produtos, pode-se dizer que as em-
presas utilizam layout posicional, visto que pegas componen-
tes, maquinas e ferramentas e pessoas sao deslocadas para o
local de montagem final (residéncia do cliente) (SANTIN,
2007).

Para cada organizacio existe um layout especifico, o qual
¢ escolhido pela empresa em fungdo de alguns fatores, tais
como espago necessario para cada maquina e seus operado-
res; tipo de produto fabricado; sequéncia das operagdes e ni-
mero de funcionarios envolvidos no processo de fabricagao
dos produtos (SANTIN, 2007). Uma altera¢ao no layout im-
plicaria em mudancas de outras partes da empresa, principal-
mente no que diz respeito aos custos (de investimento e de

produgio), tornando-o trabalhoso e demorado.

Design dos produtos

As empresas investigadas ndo apresentaram um departa-

mento especifico e estruturado. Seus produtos sio elaborados

por projetistas por meio das informagdes oferecidas pelos cli-
entes. A estratégia tradicionalmente aplicada pelo setor é
acompanhar a moda internacional e reproduzir nos produtos
nacionais as inova¢des bem-sucedidas oriundas de outros pa-
ises (ABDI, 2009a).

O desenvolvimento e a incorporagdo de design préprio
aos produtos é um dos maiores desafios competitivos da in-
dustria moveleira nacional. A inovagédo é o elemento central
na criagdo de maior valor por esta industria, além de permitir
uma inserc¢do ativa no comércio internacional. O design é o
unico fator de inovagdo que pode ser proprio ou exclusivo de
cada industria de méveis, ja que equipamentos, maquinas e
novos materiais podem ser adquiridos por qualquer industria
que queira melhorar seu padrdo tecnolégico (ARRUDA,
2009).

O Rio de Janeiro tem desenvolvido algumas ag¢des relaci-
onadas ao design, como por exemplo, a “Oficina Rio Design
Industria”, projeto baseado em uma parceria entre industrias
moveleiras das regides da baixada fluminense e regiao serrana
com designers do Rio de Janeiro; “Giro Design”, ciclo de pa-
lestras que leva as tendéncias internacionais as industrias de
méveis do Rio e do interior do estado; “Rio Design Industria”
que retne casos de sucessos de design em industrias e disse-
mina informagdes sobre linhas de financiamento para inves-
timento nesse segmento; e por tltimo, o “Férum de Design”
com reunides regulares entre industriais, designers e acadé-
micos para debater e definir estratégias para alavancar o de-
senvolvimento do estado e da industria através do design
(FIRJAN, 2013a). Cabe ainda ressaltar que o Rio de Janeiro
apresenta empresas especializadas em design e desenvolvi-
mento de produtos, o que pode ajudar na melhoria da ima-

gem desse fator no Estado.
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Mdquinas e equipamentos

Quanto as inovagdes tecnologicas em processo, merecem
destaques nas empresas moveleiras da regido as progressivas
substituicdes de maquinas e equipamentos mecénicos por
tecnologias informatizadas de controle numérico computa-
dorizado (CNC). Processos que eram realizados manual-
mente, hoje, sdo executados por maquinas.

As maquinas utilizadas na produgéo das industrias move-
leiras da regido sdo de origem da Itdlia e da Alemanha. No
ramo de maquinas para madeira, o Brasil é predominante-
mente um importador (HOFMANN et al., 2007).

As fabricantes de maquinas para madeira constituem-se
em um segmento da inddstria de bens de capital ainda pouco
estudado, diferente de outros setores como a industria de ve-
iculos automotores, equipamentos de telecomunica¢des ou
equipamentos de informadtica, nos quais existe um dina-

mismo tecnoldégico mais evidente (HOFMANN et al., 2007).

Uma possibilidade para aquisi¢do de equipamentos e maqui-
nérios no setor moveleiro seria a abertura de uma linha de
crédito, o que permitiria a obtengdo de capital de giro pelas
empresas moveleiras, concedendo as mesmas mudancas na

estrutura produtiva (SANT ANNA, 2013).

Produgao

O fluxograma de produgéo detectado é apresentado na Fi-
gura 4.

O fluxo de producédo dessas empresas assemelha-se com o
encontrado por Kozak et al. (2008), onde a sequéncia do pro-
cesso de fabricagéo de méveis sob encomenda é composta das
etapas de corte, aplicacdo da fita de borda, furagdo, montagem
e produto.

O IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)
classifica a industria de mdveis pelas matérias-primas predo-

minantes: madeira, metal e plastico (SELLITTO et al., 2014).
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Figura 4. Fluxograma de produgio das empresas moveleiras.

Figure 4. Flow Diagram of production of furniture companies.
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As industrias moveleiras pesquisadas utilizam como principal
matéria-prima a madeira e seus derivados. Este resultado
coincide com os dados da FIRJAN (2012), onde as unidades
fabris do segmento moveleiro do estado do Rio de Janeiro
produzem moveis a partir de painéis de madeira industriali-

zada, painéis compensados, madeira serrada ou ainda ma-

deira in natura.

As industrias de méveis também podem ser segmentadas
por categoria de uso: residenciais, escritério e institucionais
(utilizados em escolas, lazer, hospitais, restaurantes, hotéis e
similares) (PEREIRA, 2009). As respostas obtidas pelos ques-
tiondrios permitem verificar que a maioria das industrias mo-
veleiras da regido metropolitana do Rio de Janeiro pertence

ao grupo do mobiliario residencial (Figura 5). Esse resultado

—— Residencial
== Escritdrio (0%)
——— Produto

N
\

Figura 5. Classificagdo das industrias moveleiras da regido metropolitana do Rio de Janeiro quanto a categoria de uso.
Figure 5. Classification of furniture companies in the metropolitan region of Rio de Janeiro according to their category.
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Figura 6. Principais produtos fabricados pelas empresas moveleiras (A) e matérias-primas utilizadas na fabrica¢do dos produtos

(B).
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coincide com os dados apresentados para o setor moveleiro
nacional, onde aproximadamente 70% do total produzido de
moéveis sdo residenciais (ABDI, 2009a).

Para Parapinski (2012), o mobiliario residencial se divide
em moveis para uso em dormitdrios, méveis para uso em co-
zinhas e outros moveis (sala de estar, sala de jantar e méveis
para uso de aparelhos eletronicos). Avaliando os tipos de mo-
veis produzidos pelas industrias moveleiras da regido metro-
politana do Rio de Janeiro, pode-se verificar que todas as em-
presas da categoria residencial produzem moveis de sala
(100%), 75% fabricam méveis de cozinha e dormitorios, e
33% trabalham com méveis de banheiro (Figura 6A).

Quanto as matérias-primas utilizadas pelas industrias
para fabricagdo desses produtos, constatou-se que todas as
empresas empregam o MDP (Medium Density Particle board)
(100%) e 0o MDF (Medium Density Fiber board) (100%), 40%
delas utilizam chapa de fibra e compensado e nenhuma in-
dustria processa madeira solida (in natura) (Figura 6B).

Ambros (2011) destaca que, em relagdo a linha de produ-
tos, os principais polos moveleiros nacionais produzem mo-
veis residenciais, com destaque para a fabricacio de armarios,
racks e dormitérios. As principais matérias-primas utilizadas

na inddstria moveleira sdo as chapas de madeira processada

Capitaliza¢do

20% das
empresas

(aglomerado, MDP e MDF) e a madeira maciga proveniente
de florestas plantadas. Do total de madeiras consumidas na
fabricacdo de mdveis no Brasil, apenas 7% correspondeu a
madeiras macigas, 36% a madeiras reflorestadas (pinus e eu-
calipto) e 57% a painéis de madeira (GALINARI et al., 2013).

A faixa de consumo mensal de painéis (aglomerado, com-
pensado, MDF, chapa de fibra) nas industrias moveleiras da
regido metropolitana do Rio de Janeiro compreende esta en-
tre 90 e 120 m® més'. Esse consumo pode ser considerado
baixo, visto que o polo moveleiro de Uba-MG apresentou um
consumo mensal médio de painéis (aglomerado, compen-
sado, MDF e laminado) em torno de 3226 m® més™’ em 2002
(OLIVEIRA et al, 2010). Comparando-se os consumos,
pode-se verificar a distancia da produgio entre as industrias
do Rio de Janeiro e as inddstrias de Ub4, considerada uma das
principais regides produtora de moéveis.

Varios fatores afetam o desenvolvimento do mobiliario da
regido metropolitana do Rio de Janeiro. Foi possivel determi-
nar que os empresarios moveleiros da regido consideraram a
escassez de mio-de-obra qualificada (100%) o fator limitante
para a ampliagdo do setor, superando até mesmo os investi-
mentos gerados pela aquisicdo de maquinas e equipamentos

(40%) (Figura 7).

Investimento alto -

40% das
empresas

Mio de obra especializada

100% das
empresas

Figura7. Fatores que afetam o desenvolvimento das empresas moveleiras.

Figure 7. Factors that affect the development of the furniture companies.
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A capacitagio da forga de trabalho afeta o aproveitamento
da matéria-prima e a eficdcia da produgéo, pois os funciond-
rios sdo os responsaveis por grande parte das decisdes de agao
que determinam o rendimento da fabricagio, tais como a es-
colha de pegas a serem processadas para um determinado

componente/produto e o plano de corte.

Mercado

O destino da producéo das empresas moveleiras da regiao
metropolitana do Rio de Janeiro é voltado exclusivamente
para o mercado interno. A distribui¢éo é concentrada na re-
gido sudeste. De acordo com Saraiva (2014), esta regido é o
principal polo consumidor de médveis do Brasil (R$ 23 bi-
lhoes).

As industrias moveleiras da regido metropolitana do Rio
de Janeiro néo participam do mercado internacional e ndo de-
monstram interesse em melhorar tal situagio, visto que ne-
nhuma atividade é desenvolvida sobre esse tema na regido,
como exemplo, consdrcios com énfase na exportacio.

As industrias moveleiras da regido atendem apenas a de-
manda de méveis dos consumidores pertencentes a classe A.
Em relagdo ao desempenho das empresas no mercado de mo-
veis, constatou-se que 60% consideraram a concorréncia e o
preco da matéria-prima os principais empecilhos para atua-
rem no comércio moveleiro (Figura 8A). Quanto ao cendrio
ideal para atuagdo das empresas moveleiras, verificou-se que
80% das industrias apontaram a reducdo de impostos como
fator primordial e 60% consideraram a capacitagdo e disponi-
bilidade de mao de obra (Figura 8B).

A concorréncia refere-se ao langamento de novos mode-
los de méveis que sdo rapidamente copiados por outras em-
presas. Um dos maiores problemas enfrentados pelo setor diz
respeito a presenca de empresas informais. Pelo fato de nao
recolherem os impostos, estas empresas podem proporcionar

orcamentos mais vantajosos aos clientes (AMBROS, 2011). O

alto preco da matéria-prima (painéis de madeira, ferragens,
tintas, vernizes e colas) estd relacionado com a auséncia da
producio destes insumos no Rio de Janeiro, acarretando em
um comprometimento de aproximadamente 30% dos custos
industriais (TAMMELA; CANEN, 2005).

Na tentativa de reverter o quadro de caréncia de méio-de-
obra qualificada, os sindicatos das industrias moveleiras do
Rio de Janeiro, Sincocimo e Sim-Rio, realizam com frequén-
cia, cursos, palestras, semindrios, consultorias e outras agdes
em parceria com o SEBRAE e SENALI para aperfeicoar e valo-
rizar o desenvolvimento das empresas (FIRJAN, 2013b). Os
empresarios desconhecem as possiveis vantagens das certifi-
cagdes, fato confirmado pela auséncia de qualquer tipo de cer-
tificado nas empresas.

Os consumidores da regido metropolitana do Rio de Ja-
neiro nao se preocupam com a existéncia de certificados de
qualidade no ato da compra. Esse fato contribui para a inexis-
téncia de busca pelos selos de qualidade. Essa situagdo so-
mente sera revertida quando, possivelmente, os consumido-
res se tornarem conscientes em relacdo ao tema. O mercado
externo ja apresenta compradores com esse perfil, represen-
tando nichos de mercados alcangados (ALVES et al., 2009).

A divulgacido é a forma como o empreendedor informa ao
mercado sobre seu produto, sua marca ou qualquer outro as-
sunto relacionado ao seu negdcio. Quanto aos principais
meios utilizados pelas empresas moveleiras na divulgagdo dos
produtos, constatou-se que 80% das industrias usam os folhe-
tos e os sitios da internet (Figura 9).

A propaganda em meios impressos (catalogos, jornais, re-
vistas, folders e encartes), eletronicos (televisdo e rddio) e vir-
tuais (sitios das fabricas e lojas) tem forte abrangéncia na co-
mercializagdo de méveis (MENGATTO, 2012). Entre os dife-
rentes tipos de publica¢io, o folheto é o instrumento de des-
taque entre os compradores, visto que torna visivel a imagem

do produto. A divulga¢do dos produtos moveleiros por meio
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Figura 8. Fatores que afetam a atuac¢do das empresas moveleiras no mercado de mdveis (A) e cenario ideal para atuagéo (B).

Figure 8. Factors that affect the performance of the furniture companies in the mobile market (A) and ideal scenario for oper-

ation (B).
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Figura 9. Meios utilizados pelas induastrias moveleiras para divulgar os seus produtos.

Figure 9. Procedures used by furniture companies to advertise their products.

por meio de sitios da internet proporciona as empresas um

novo e poderoso canal de comunicagdo com o mercado.

Perfil Ambiental

As questdes ambientais fazem parte dos planos estratégi-
cos das empresas moveleiras da regido metropolitana do Rio
de Janeiro, visto que as mesmas ja estdo implementando pro-
gramas ambientais (60%), ou seja, ndo atendem apenas a le-

gislagao (Figura 10).

As industrias moveleiras da regido destacam como ativi-
dades ambientais o envio de residuos para reciclagem, o de-
senvolvimento de ag¢des internas de reciclagem dos residuos
industriais, o consumo de menos recursos na produgdo dos
produtos e 0 uso de matéria-prima oriunda de reflorestamen-
tos.

As principais dificuldades assinaladas por algumas em-
presas na implantacio de conceitos ambientais sdo a auséncia
de matéria-prima menos impactantes ao meio ambiente, trei-

namento, nio valorizagio produtos ambientalmente diferen-
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ciados (conscientizagdo) por parte dos clientes, destino apro-
priado dos residuos, adesdo das empresas para desenvolver
programas comuns a elas, custos gerados pela implementagao
de programas ambientais, falta de fornecedores capacitados
ambientalmente, desenvolvimento de produtos em conjunto
com os fornecedores, incentivos as empresas fabricantes e a
utilizagdo dos residuos como matéria-prima para outros pro-
dutos (ARGENTA, 2007).

Estima-se que menos de 5% das empresas estiao adequadas
e praticam algum plano de conservagdo ambiental, ou seja,
prevencido dos impactos causados pelo seu processo de fabri-
cagdo (ABDI, 2009b). E preciso promover a conscientizagio
da importincia da adogéo dos requisitos ambientais e incen-
tivar os seus colaboradores para a busca de fornecimento de

bens e servicos sustentaveis.

Gestdo social

Foi identificado que os funcionarios das empresas move-
leiras utilizam equipamentos de protecdo individual (EPI).
Esse resultado é positivo, ja que em micro e pequenas empre-
sas as necessidades dos trabalhadores, no que tange ao res-
peito a saude e seguranga do trabalho, ndo sdo atendidas ade-

quadamente (DEMAJOROVIC; SILVA, 2010).

20%

~

Os principais EPI detectados nas indudstrias moveleiras da
regido metropolitana do Rio de Janeiro foram dculos de segu-
ranga, luvas, protetor auditivo, uniforme e calcado de segu-
ranga

De acordo com Oliveira (2012), cerca de 2,2 milhoes de
pessoas morrem anualmente em decorréncia de acidentes e
doencas de origem profissional. Tais fatalidades podem-se re-
lacionar ao ndo cumprimento das normas e procedimentos, a
ndo utiliza¢do de EPI, a imprudéncia pessoal e a terceiriza¢io
de servigos.

Nas empresas que processam a madeira como matéria-
prima, varias particulas estdo suspensas no ar e o ambiente é
rico em substancias quimicas e particulas orgénicas (SIL-
VANI et al., 2013), as quais podem provocar riscos a saude do
trabalhador.

Além do risco de acidentes com maquinas e equipamen-
tos, os trabalhadores da industria moveleira estido expostos a
riscos quimicos (colas, solventes, tintas, vernizes, resina), ris-
cos fisicos (vibra¢do, ruido, umidade, temperaturas elevadas);
risco ao manuseio inadequado das ferramentas, riscos ergo-
noémicas relacionados ao manuseio de pegas grandes e pesa-
das, iluminacdo inadequada, riscos biolégicos relacionados a
exposi¢do a bactérias e fungos que podem estar presentes na

madeira bruta e que causam micoses (MUKALI, 2012).

1 Atende somente a legislagdo ambiental

s [ receptiva a programas ambientais, mas nio
implantou nenhum (0%)

&Zz<2 Procura novas alternativas

T Estd implantando programas ambientais

% Nio possui interesse por esse assunto (0%)

Figura 10. Posicionamento das empresas moveleiras da regido metropolitana do Rio de Janeiro com relagdo as questdes ambi-

entais.

Figure 10. Positioning of the furniture companies in the metropolitan region of Rio de Janeiro for the environmental issues.
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A questdo da satide e seguranga do trabalhador ¢ uma pre-
ocupagdo atual nas inddstrias moveleiras do Brasil (FER-
REIRA et al., 2011). O setor responde por elevada frequéncia
de acidentes, com énfase para mutilacdes de méaos e dedos. A
Previdéncia Social relatou que nos tltimos trés anos, nas in-
dustrias moveleiras do pais, ocorreram aproximadamente 19
mil acidentes de trabalho, que proporcionaram a invalidez
permanente de cerca de 500 trabalhadores (BATISTA et al,,
2011).

O setor moveleiro, entre os anos de 2007 e 2009, ocupou
a sétima posi¢do em acidentes de trabalhos em relacio aos ou-
tros setores da industria. Isso significa uma taxa de incidéncia
de acidentes de trabalhos de 22 ocorréncias a cada 1.000 tra-
balhadores. J4 em relagdo a taxa de letalidade, o setor move-
leiro ocupou a 142 posi¢ao (SESI, 2010).

A empresa que empregar um numero superior a vinte
funciondrios precisa estabelecer a CIPA (Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes) para gestdo de agdes relativas a pre-
venc¢do de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho, bus-
cando conciliar a tarefa com a preservacio da vida e a promo-
¢do da satide de todos os trabalhadores (SEGURANCA E ME-
DICINA DO TRABALHO, 2008).

A maioria das empresas moveleiras da regido possui fun-
ciondrios treinados de acordo com as exigéncias da CIPA. A
criagdo da CIPA permite promover a melhoria das condigdes
dos ambientes de trabalho por meio da a¢ao dos proprios tra-
balhadores, visto que a comissdo é composta por representan-

tes do empregador e dos empregados (MUKALIL 2012).

Conclusoes

A produgdo moveleira da regiao pode ser dividida em
duas classes, sendo uma representada pela maioria dos pro-

dutores moveleiros (70%), destacando pequenos estabeleci-

mentos dedicados a fabricagao de moveis, com poucas ma-
quinas, sendo a produgdo conduzida por encomenda e ausén-
cia de controle. A segunda classe é representada por fabricas
modernas contendo parque industrial, de pequeno porte, fa-
miliares e de capital nacional.

A produgao moveleira da regido metropolitana do Rio de
Janeiro carece de incentivos e apoio, visto que a maioria dos
empreendimentos dedicados a fabricagdo de méveis ainda é
representada por pequenos marceneiros.

O presente trabalho podera servir de base para os drgaos
que estudam o setor moveleiro, visto que, foi possivel levantar
os principais pontos positivos e negativos das industrias de

moveis da regido metropolitana do Rio de Janeiro.
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